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1 Цели и задачи изучения дисциплины

1.1 Цель преподавания дисциплины

Формирование системы знаний,  умений и практических навыков,

необходимых для разработки и реализации системного подхода

управления, направленное на предотвращение неплатежеспособности

предприятия, прогнозирование кризисных ситуаций и разработку

стратегий антикризисного управления

Предмет курса включает в себя рассмотрение организации с точки

зрения системного подхода. Основу методологии курса составляет

инструментарий антикризисного управления. Требования к результатам

освоения дисциплины по курсу «Теория антикризисного управления»

включает в себя анализ различных теоретических подходов к

антикризисному бизнес регулированию, принимать и реализовывать

стратегические решения, владеть методами анализа несостоятельности и

банкротства организаций, владеть методами определения рисков и

кризисов.

1.2 Задачи изучения дисциплины

Задачами обучения по курсу «Теория антикризисное управления»

является формирование определенного набора компетенций.

1.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения

образовательной программы

ПК-2:способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов

теоретические основы нормативно-правовой базыУровень 2

проводить анализ деятельности хозяйствующих субъектовУровень 2

типовыми методиками и актуальной нормативно-правовой базойУровень 2

ПК-5:способностью анализировать и интерпретировать финансовую,

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий

различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать

полученные сведения для принятия управленческих решений

теоретические аспекты  финансово-экономическких показателей

предприятия

Уровень 2

проводить анализ финансово-экономической деятельности

организации

Уровень 2

аналитическими способностиями для осуществления анализа

финансовой,  бухгалтерской и иной информации

Уровень 2
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1.4 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной

программы

Данный курс требует предварительного изучения следующих

дисциплин:

Инвестиции и инвестиционный анализ

Подготовка и сдача государственного экзамена

Учет, анализ и аудит отдельных видов экономической

деятельности

Экономика труда

Системный анализ

Бухгалтерский учет и анализ

Менеджмент

1.5 Особенности реализации дисциплины

Язык реализации дисциплины Русский.

          Дисциплина (модуль) реализуется без применения ЭО и ДОТ.
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Вид учебной работы

Всего,

зачетных

единиц

(акад.час)

Семестр

8

Общая трудоемкость

дисциплины
4 (144) 4 (144)

Контактная работа с

преподавателем:
1,11 (40) 1,11 (40)

занятия лекционного типа 0,56 (20) 0,56 (20)

занятия семинарского типа

в том числе: семинары

практические занятия 0,56 (20) 0,56 (20)

практикумы

лабораторные работы

другие виды контактной

работы

в том числе: групповые

консультации

индивидуальные

консультации

иная  внеаудиторная

контактная работа:

групповые занятия

индивидуальные занятия

Самостоятельная работа

обучающихся:
1,89 (68) 1,89 (68)

изучение теоретического

курса (ТО)

расчетно-графические

задания, задачи (РГЗ)

реферат, эссе (Р)

курсовое проектирование

(КП)
Нет Нет

курсовая работа (КР) Нет Нет

Промежуточная аттестация

(Экзамен)

1 (36) 1 (36)

2. Объем дисциплины (модуля)
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3.1 Разделы дисциплины и виды занятий (тематический план

занятий)

3 Содержание дисциплины (модуля)

№ п/п

Модули, темы

(разделы)

дисциплины

Занятия

лекционн

ого типа

(акад.час)

Занятия

семинарского типа

Самостоя

тельная

работа,

(акад.час)

Формируемые

компетенции

Семинар

ы и/или

Практиче

ские

занятия

(акад.час)

Лаборато

рные

работы

и/или

Практику

мы

(акад.час)

1 2 3 4 5 6 7

1

Теория

антикризисного

управления

20 20 0 68

Всего 20 20 0 68

3.2 Занятия лекционного типа

№

п/п

№ раздела

дисциплин

ы

Наименование занятий

Объем в акад.часах

Всего

в том числе, в

инновационной

форме

в том числе, в

электронной

форме

1 1
Антикризсное

управление
6 0 0

2 1

Проблемы

антикризисного

управления

6 0 0

3 1
Факторы развития

кризиса организации
6 0 0

4 1

Особенности процессов

реструктурзации

организации

2 0 0

Всего 20 0 0

3.3 Занятия семинарского типа

№

п/п

№

раздела

дисципл

ины

Наименование занятий

Объем в акад.часах

Всего

в том числе, в

инновационной

форме

в том числе,

в

электронной

форме
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1 1

Причины возникновения

кризисов в социально-

экономическом развитии.

Разновидности кризисов.

Особенности и виды

экономических кризисов

4 0 0

2 1

Потребность и

необходимость в

антикризисном

управлении. Механизмы

антикризисного

управления.

5 0 0

3 1

Государственное

регулирование кризисных

ситуаций.

4 0 0

4 1

Банкротство предприятий

и банков. Диагностика

банкротств. Санация

предприятий.

1 0 0

5 1

Управление рисками.

Инвестиционная политика

в антикризисном

управлении.

1 0 0

6 1

Стратегия и тактика

антикризисного

управления. Инновации и

механизмы повышения

антикризисной

устойчивости.

1 0 0

7 1

Взаимодействие с

профсоюзами в процессах

антикризисного

управления. Человеческий

фактор антикризисного

управления.

1 0 0

8 1

Общая концепция

реструктуризации.

Законодательная и

методологическая база

реструктуризации.

1 0 0

9 1

Соотношение понятий:

реорганизация,

реформирование и

реструктуризация

организаций.

0,5 0 0
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10 1

 Методика

дисконтированного

денежного потока при

реструктуризации как

инструмента управления

стоимостью организации.

0,5 0 0

11 1

Реструктуризация

уставного капитала,

дебиторской и

кредиторской

задолженностей

организации.

0,5 0 0

12 1

Особенности

организационных

реструктуризации

предприятий.

0,5 0 0

Всего 20 0 0

3.4 Лабораторные занятия

№

п/п

№

раздела

дисципл

ины

Наименование занятий

Объем в акад.часах

Всего

в том числе, в

инновационной

форме

в том числе,

в

электронной

форме

Всего

4 Перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)

Издательство,

год

Авторы,

составители

Заглавие

Л1.1 Крюков А. Ф. Теория антикризисного управления

предприятием: учеб. - метод. пособие

для практических  занятий

Красноярск:

СФУ, 2012

5 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной

аттестации

Оценочные средства находятся в приложении к рабочим

программам дисциплин.

6 Перечень основной и дополнительной учебной литературы,

необходимой для освоения дисциплины (модуля)

6.1. Основная литература

Издательство,

год

Авторы,

составители

Заглавие
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Л1.1 Орехов В.И.,

Балдин К.В.,

Орехова Т. Р.

Антикризисное управление: Учебное

пособие

Москва: НИЦ

ИНФРА-М, 2013

Л1.2 Згонник Л. В. Антикризисное управление: учебник для

студентов вузов, обучающихся по

направлению подготовки "Менеджмент"

Москва: Дашков

и К°, 2015

Л1.3 Кован С. Е. Теория антикризисного управления

социально-экономическими системами

(ресурсный подход): Монография

Москва: ООО

"Научно-

издательский

центр ИНФРА-

М", 2016

Л1.4 Дягель О. Ю.,

Леонидова А. И.,

Шманай В. И.

Аналитические процедуры

антикризисного управления: монография

Красноярск:

СФУ, 2020

Л1.5 Глоба С. Б., Гуц

Д. С., Смирнов

Н. А.

Антикризисные стратегии: диагностика

банкротства и кризисов в организации:

учебно-методическое пособие

Красноярск:

СФУ, 2021

6.2. Дополнительная литература

Издательство,

год

Авторы,

составители

Заглавие

Л2.1 Герасимов Б. Н.,

Иванов В. Н.,

Мельников С. Б.

Российский менеджмент: технологии

успеха: учебное пособие по

специальности "Менеджмент"

Москва:

Муниципальный

мир, 2005

Л2.2 Крюков А. Ф.,

Славкин Г. А.,

Суртаев Н. Х.,

Филиппова С. В.

Теория и практика финансового

оздоровления: учебная программа

дисциплины

Красноярск:

ИПК СФУ, 2008

Л2.3 Грязнова А. Г. Антикризисный менеджмент: учебник

для вузов

М.: ЭКМОС,

1999

Л2.4 Адерихо Ю.А.,

Крюков А. Ф.,

Шеломенцев А.

Г., Малолеткова

И. С.,

Володарский О.

А.

Прогнозирование цикличного

общественно-экономического развития

внешней и внутренней среды

организации: монография

Красноярск:

СФУ, 2013

Л2.5 Крюков А. Ф. Теоретические основы

реструктуризации: учеб.-метод. пособие

для практич. занятий [для студентов

спец. 080503.65 "Антикризисное

управление"]

Красноярск:

СФУ, 2012

Л2.6 Крюков А. Ф. Теоретические основы

реструктуризации: учеб.-метод. пособие

для самостоят. работы [для студентов

спец. 080503.65 "Антикризисное

управление"]

Красноярск:

СФУ, 2012

Л2.7 Крюков А. Ф.,

Филиппова С. В.

Антикризисное управление: учеб.-метод.

пособие  для самостоят. работы для

студентов спец. 080507 "Менеджмент"

Красноярск:

СФУ, 2012
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Л2.8 Крюков А. Ф. Теория и практика финансового

оздоровления предприятия: учеб.-метод.

пособие  для самостоят. работы для

студентов спец. 080503.65

"Антикризисное управление"

Красноярск:

СФУ, 2012

Л2.9 Крюков А. Ф. Антикризисное управление кредитными

организациями: учеб.-метод. пособие для

практических занятий

Красноярск:

СФУ, 2012

Л2.1

0

Крюков А. Ф.,

Филиппова С. В.

Антикризисное управление: учеб.-метод.

пособие  для практ. занятий для

студентов спец. 080507 "Менеджмент"

Красноярск:

СФУ, 2012

Л2.1

1

Ноздрева Р. Б. Антикризисное управление: учебное

пособие

Москва:

Проспект, 2010

Л2.1

2

Крюков А. Ф.,

Ли О. С.,

Ткаченко М. А.,

Цыганкова И. Н.

Эффективность работы конкурсного

управляющего: монография

Красноярск:

Сибирский

федеральный

университет

[СФУ], 2010

6.3. Методические разработки

Издательство,

год

Авторы,

составители

Заглавие

Л3.1 Крюков А. Ф. Теория антикризисного управления

предприятием: учеб. - метод. пособие

для практических  занятий

Красноярск:

СФУ, 2012

7 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной

сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

Э1 "Экономика и жизнь" www.akdi.ru

Э2 "Нформационный портал"  http://www.smartcat.ru

Э3 "Стратегическое управление" www.iteam.ru/publications/strategy

Э4 "Управление компанией" http://management.web-standart.net

Э5 "Разработка стратегии" http://www.altrc.ru

Э6 "Эксперт" www.expert.ru

Планом курса предусмотрены лекционные и практическе занятия

по темам в соответствии с рабочей программой.

Оценка результатов обучения, бакалавров проводится по бальной

системе  по результатам изучения дисциплины,защиты реферата и

написания тогового теста.

Доклад (публичное сообщение) – развернутое изложение какой-

нибудь проблемы или же итоговое выступление с научной или

методической информацией. Он характеризует уровень познавательной

деятельности, самостоятельности,  активности студентов-бакалавров в

учебной, методической или научной работе за определенный период

8 Методические указания для обучающихся по освоению

дисциплины (модуля)
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(квартал, семестр, учебный год). А также, косвенно, эффективность

методов, форм и способов ведения образовательного процесса по

дисциплине.

Объем доклада колеблется от 15 до 30 машинописных страниц. К

докладу по теме с большим объемом, кроме основного докладчика,

могут определяться и содокладчики по отдельным вопросам и

направлениям. С целью наглядности и более точного уяснения

излагаемого материала к выступлению по докладу рекомендуется

готовить схемы или таблицы раздаточного, иллюстративного

материала. При этом необходимо использовать информационную

проекционную технику.

Контрольный (итоговый) тест: Обязательным условием

получения экзамена является успешное написание контрольного теста,

по которому, необходимо набрать достаточное количество баллов. Если

по контрольному тесту получен отрицательный результат, то студент

обязан явиться на повторную пересдачу.

Итоговая оценка по дсциплне фомируетсяследующим образом:

Критерии формирования оценки по курсу: 84-100% - отлично; 67-

83% - хорошо; 50-66% - удволетворительно; 0-49% -

неудовлетвортельно.

При выполнении самостоятельной работы студентам

рекомендуется использовать следующие материалы:

1 Антикризисное управление: механизмы государства, технологии

бизнеса в 2 ч. Часть 2: Учебник и практикум 2-е изд., пер. и доп. - Сер.

76 Высшее образование БОБЫЛЕВА А З,ПЕГАНОВА О М,

ЖАВОРОНКОВА Е Н, КАРЕЛИНА С А, МОЛОТНИКОВ А Е,

ЛЬВОВА О А, ПОКРЫТАН Л А, ШИКИНА Г Е , ГАЛКИН И В / МГУ

им. М.В. Ломоносова, г. Москва, 2020

Режим доступа:

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43016751

2 Кован, С. Е. Теория антикризисного управления социально-

экономическими системами (ресурсный подход) [Текст] : Монография /

С. Е. Кован.- Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М",

2016. - 160 с.

Режим доступа:

http://znanium.com/go.php?id=557012

3 Антикризисное управление [Текст] : учеб.-метод. пособие для

практ. занятий для студентов спец. 080507 "Менеджмент" / Сиб.

федерал. ун-т ; сост.: А. Ф. Крюков, С. В. Филиппова.- Красноярск :

СФУ, 2012. - 38 с. 21

4 Згонник, Л. В. Антикризисное управление [Электронный

ресурс] : учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению

подготовки "Менеджмент" / Л. В. Згонник.- Москва : Дашков и К°,
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2015. - 208 с.

Режим доступа:

http://znanium.com/bookread.php?book=513264

5 Теория антикризисного управления предприятием [Текст] :

учеб. - метод. пособие для практических занятий / Сиб. федерал. ун-т ;

сост. А. Ф. Крюков.- Красноярск : СФУ, 2012. - 35 с. 12

6 Орехов, В.И. Антикризисное управление [Текст] : Учебное

пособие / В. И. Орехов, К. В. Балдин, Т. Р. Орехова.- Москва : НИЦ

ИНФРА-М, 2013. - 268 с.

Режим доступа:

http://www.znanium.com/bookread.php?book=40 7263

7 Антикризисное управление кредитными организациями

[Текст] : учеб.-метод. пособие для практических занятий / Сиб.

федерал. ун-т ; сост. А. Ф. Крюков.- Красноярск : СФУ, 2012. - 18 с. 22

9 Перечень информационных технологий, используемых при

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю)

(при необходимости)

9.1 Перечень необходимого программного обеспечения

9.1.1 В учебном процессе по дисциплине «Теория антикризисного управления »

используются программные средства MicrosoftOffice:

9.1.2 Microsoft® Windows XP (Microsoft® Vista Business Russian Upgrade Academic

OPEN No Level)

9.2 Перечень необходимых информационных справочных систем

9.2.1 Информационные справочные и поисковые системы:

9.2.2  КонсультантПлюс - Договор с ИЦ "Искра" № 21787900202 от 26.05.2016,

бессрочный

10 Материально-техническая база, необходимая для

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими

средствами обучения, служащими для представления учебной информации.

Помещения  для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в

электронную информационно – образовательную среду СФУ: электронно-

библиотечной системой и системой электронного обучения СФУ.
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